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RESUMEN

Desarrollo profesional tanto en áreas de operaciones como en áreas de staff e ingeniería. Proactivo y con habilidades para la conformación y desarrollo de equipos de trabajo, privilegiando los liderazgos según lo requiera la actividad de un equipo de alto desempeño. Activa participación en cambios estructurales importantes tanto desde un ámbito organizacional como desde la perspectiva de cambios de procesos. Participación en proyectos tales como plan de cierre de plantas, reubicación de personal por cierre campamentos, proyectos asociados a planes de descontaminación, diseño e implementación de sistemas de turnos, puesta en marcha de áreas de producción subterránea  con procesos automatizados y construcción y puesta en marcha de mina rajo abierto.


EDUCACION

Ingeniero Civil de Minas, mención en Explotación de Minas
Universidad de Chile, 1981

Magíster Administración y Dirección de Empresas (MADE),
Universidad de Santiago de Chile, 2000



PERFECCIONAMIENTO

Experto profesional en Prevención de Riesgos de la industria extractiva,
SERNAGEOMIN 2003

Diploma: Desarrollo Organizacional
División El Teniente-TOP Consultores (1994-1995)

Diploma: Gestión de Empresas para Ingenieros. 	
Departamento de Ingeniería Industrial, Universidad de Chile (1997)

Diploma: Desarrollo de Negocios.
Programa de Desarrollo Profesional, CODELCO Chile Casa Matriz, Abril – Julio 1999




EXPERIENCIA PROFESIONAL

CODELCO DIVISIÓN EL TENIENTE

Abr 2019 a jul 2019		Director Vulnerabilidades Criticas, Gerencia Seguridad y Salud Ocupacional

Responsable por control y gestión de riesgos críticos del negocio (estallido rocas, bombeo, incendio y emergencias naturaleza).



May 2016 a Mar 2019	Superintendente Operaciones, Gerencia Obras Mina

[bookmark: _GoBack]Responsable por control, gestión de las operaciones y administración de los contratos asociadas al programa desarrollo y construcciones mina subterránea. Las obras de este programa se realizan través de contratos adjudicados a diferentes empresas especialistas en obras y servicios.




Oct 2015 a Abr 2016	Superintendente de Servicios Rajo en Gerencia Minería Subte.
Div Chuquicamata - Codelco

Comisión de servicios en Gerencia Minería Subterránea, Div. Chuquicamata. Responsable, en conjunto con equipo multidisciplinario, por la preparación de Plan de diseño e implementación de Modelo de Operaciones aplicable  a la puesta en marcha de las operaciones unitarias (socavación, extracción, traspaso y transporte) de la futura mina subterránea.



Jun 2013 a Oct 2015	Superintendente de Servicios Rajo, Gerencia Desarrollo Rajo


Responsable del área de servicios de la Gerencia, que considera el término y cierre de obras del período inversional y posterior mantenimiento y operación de las instalaciones e infraestructura de apoyo a las operaciones extractivas.



May 2011 a Jun 2013	Superintendente de Proyecto, Gerencia Desarrollo Rajos

Responsable del área de Construcción del Proyecto Rajo Sur, que considera construcción camino principal, caminos secundarios, preparación inicio pre-stripping, sistema de traspaso, plataformas de infraestructura, etc.

Mar 2009 a Abr 2011		Superintendente Proyectos Mina, Gerencia de Proyectos
 

Responsable de estudios e implementación de proyectos de apoyo a la continuidad operacional de la Gerencia de Minas.


Oct. 2006 a Feb. 2009 	Superintendente Mina Sur, Gerencia de Minas
					

Responsable por: 

· Diseño organizacional y administrativo para la integración de la Superintendencia Mina Central con otra superintendencia operativa.
· Conformación de una nueva superintendencia productiva con una dotación de 650 personas y una producción promedio diaria de 70.000 ton.
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado.
· Administración, gestión y control de presupuestos y costos del área.
· Administración, gestión y planificación de recursos humanos  y materiales para la extracción y trasporte por ferrocarril, de 70.000 tpd. de mineral de cobre, desde las cinco áreas de este departamento..
· Formulación de planes estratégicos para la superintendencia de acuerdo a objetivos estratégicos de la Gerencia y divisionales.



Ene. 2006 a Sep. 2006  	Superintendente Mina Central, Gerencia de Minas


Responsable por: 

· Administración  de superintendencia (departamento) de operaciones de  con una producción diaria de 25.000 ton y una dotación de 180 personas.
· La principal característica de esta superintendencia radica en que es una organización creada específicamente para la puesta en marcha y consolidación de los proyectos Pipa Norte y Diablo-Regimiento
· Los proyectos antes señalados corresponden a sectores con extracción semi-automatizada, es decir, palas LHD y plantas de chancado en interior mina, operadas a distancia desde superficie.   
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado.
· Administración, gestión y control de presupuestos y costos del área.







Ene. 2005 a Dic. 2005	Superintendente Mina Norte, Gerencia de Minas

Responsable por: 

· Administración  de superintendencia (departamento) de operaciones de  con una producción diaria de 60.000 ton y una dotación de 400 personas.
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado.
· Administración, gestión y control de presupuestos y costos del área.
· Administración, gestión y planificación de recursos humanos  y materiales para la extracción y trasporte por ferrocarril, de 60.000 tpd. de mineral de cobre, desde las dos áreas de este departamento.



Ene. a Dic. 2004			Superintendente Desarrollo y Preparación de Mina 
	Gerencia de Minas

Responsable por:

· Administración de superintendencia (departamento) que integra la ejecución de obras de desarrollo y preparación de mina tanto con recursos propios como con recursos externos, destacando desarrollo y construcción de túneles (horizontal y vertical), obras civiles, montajes, perforación y tronadura de producción, etc. 
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado para la ejecución de obras tanto con recursos propios como de terceros.
· Administración, gestión y control del presupuesto y costos del área.
· Planificación y ejecución de los desarrollos, construcciones y reparación de los sectores productivos de la mina, utilizando recursos propios y de externos.
· Diseño y realización de procesos de licitación de obras (bases técnicas, pptos. referenciales, métodos de evaluación, evaluación y recomendación de adjudicación).
· Administración de contratos de obras (puesta en marcha, control, inspección y cierres).





Abr. 2003 a Dic. 2003		Superintendente Ingeniería de Minas,
					Gerencia de Minas

Responsable por:

· Atender requerimientos de apoyo en ingeniería de operaciones para las áreas productivas de la mina en los ámbitos de las operaciones unitarias (perforación, tronadura, ventilación y drenaje).
· Identificar variables de procesos y definir planes de mejora y optimización de dichas variables (extracción, carguío, transporte).

· Identificar y gestionar proyectos de inversión asociados a las operaciones de explotación de minas (estudios de parques, reemplazo de equipos, etc.).
· Diseño de excavación de infraestructura minera (túneles, piques, etc.) y de obras civiles mineras.
· Diseño y optimización de diagramas de disparo y tronadura de avance y producción.




Jul. 2002 a Abr. 2003		Superintendente Plan Desarrollo Minas
					Gerencia de Minas

Responsable por:

· Organizar y gestionar departamento definido como representante de la Gerencia de Minas frente al servidor y ejecutor de proyectos, Gerencia de Proyectos
· Establecer grupos de ingeniería de contraparte para los procesos de construcción e implementación de los proyectos de ampliación de capacidad productiva de las minas.
· Liderar grupos de puesta en marcha de proyectos de explotación de minas, asociados al Plan de Expansión
· Definir, concordar y controlar planes para un adecuado enlace con las áreas productivas actuales. 





Abril 2001 a Junio 2002.	Jefe Unidad de Coordinación
					Superintendencia Coordinación PDT-Minco,
					Subgerencia Mina-Concentrador
						 

Responsable por:

· Gestión contingencias e interferencias entre áreas operativas y áreas ejecutoras de proyectos Plan de Desarrollo Teniente.
· Coordinación de recursos mina para ejecución de proyectos.
· Concordar y monitorear acciones para el cumplimiento de compromisos de áreas operativas en relación al Plan de Desarrollo Teniente.
· Definir, concordar y controlar planes de enlace áreas actuales para el aumento de producción comprometidos en Plan de Desarrollo. 		 






Mar. 1995 a Abr. 2001			Jefe Unidad Contratos
						Superintendencia Servicios de Obras
						Subgerencia Mina-Concentrador


Responsable por:

· Administración y control de área responsable de los servicios por terceros relacionados a las operaciones de Mina y Concentrador.
· Generación de métodos de evaluación de propuestas, bases técnicas y bases administrativas para la licitación de contratos de desarrollo y preparación mina y para la contratación de diversos servicios de apoyo a las operaciones de la mina y concentrador.
· Evaluación de ofertas y asignación de acuerdo a los análisis técnicos y económicos de cada proponente.
· Administración  y control operativo de contratos asignados. Control de avance de obras, validación y aprobación de estados de pago y avance financiero de los contratos.



Dic. 1993 a Feb. 1995			Superintendente Área Producción Mina
	Superintendencia General Operaciones Mina


Responsable por: 

· Administración  de una de las áreas de operaciones de  producción con una dotación de 540 personas.
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado.
· Administración y control de presupuestos y costos del área.
· Administración y planificación de recursos humanos y materiales para la extracción de 25.000 tpd. Y el transporte de una producción de 40.000 tpd. Vía la operación de un FFCC subterráneo.
· Administración y planificación de un sistema de transporte con un volumen de tráfico de 10 trenes de producción y equipos de limpia asociados en un total de 20 km. de vía férrea subterráneo.
· Definición, análisis y control de indicadores de gestión asociados a convenios de desempeño del área a cargo.









Dic. 1993 a Feb. 1995			Supte Área Desarrollo y Construcción Mina
	Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Administración del área preparación mina con una dotación de 300 personas.
· Preparación del programa anual de actividades y del presupuesto asociado.
· Administración y control del presupuesto y costos del área.
· Planificación y ejecución de los desarrollos, construcciones y reparación de los sectores productivos de la mina, utilizando recursos propios.




Dic.1988 a Ago.1992.			Jefe de Sección Mina, Área Desarrollo Tte – 4 Sur
						Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Programación y control de desarrollo y excavaciones en el nivel mecanizado de la mina.
· Optimización del ciclo de desarrollo y excavación en el avance horizontal.
· Administración y control del presupuesto de operaciones del área.
· Administración y control de costos unitarios asociados a la excavación y construcciones.
· Preparación de procedimientos de trabajo.
· Control de gestión y fuerza de trabajo del área.
· Planificación diaria, semanal y mensual de los trabajos del área.
· Análisis y actualización de indicadores insumo/producto para control presupuestario y proyección de gastos.
· Control, análisis y actualización de indicadores de productividad de mano de obra y equipos asociados a las diferentes actividades.



Jul. 1985 a Nov. 1988			Jefe Área Mina, Nivel Carguío y Transporte Tte-5
						Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Programación y control de actividades diarias y semanales de carguío y transporte del área a cargo.
· Control de costo y presupuesto del área.
· Administración y planificación de recursos humanos, equipos y materiales asociados a las actividades de carguío y transporte.
· Administración y control de contratistas asociados a la construcción y montaje de buzones de carguío.

Dic. 1985 a Nov. 1986			Jefe de Turno Mina 
						Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Administración y control del personal del turno a cargo.
· Cumplimiento de la planificación y metas diarias, semanales y mensuales del área de trabajo.
· Administración y distribución del personal, equipos y materiales para el cumplimiento de las metas diarias y mensuales.




Jul. 1984 a Dic. 1985			Ingeniero de Planificación
						Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Control de gestión y costos de áreas de explotación tradicional de la mina.
· Determinación de indicadores de gestión e índices de la matriz insumo-producto para la explotación convencional.
· Preparación de presupuesto de operación de áreas de explotación tradicional.
· Preparación de programas computacionales para el control de materiales de las áreas de operación.



Ago. 1983 a May. 1984		Ingeniero de Diseño y Desarrollo Mina
						Superintendencia General Operaciones Mina

Responsable por:

· Preparación de diseños de desarrollos y construcciones para áreas de explotación convencional.          
· Análisis y evaluación económica de diseños de explotación.



Feb. 1983 a Jul. 1983			Ingeniero en Entrenamiento

Responsable por:

· Conocimiento, observación y práctica de aplicación en las actividades de operación en las áreas productivas y de preparación de la mina.
· Conocimiento, observación y práctica de aplicación de las actividades de ingeniería de diseño, ingeniería de operación y control de gestión en las áreas de ingeniería.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE VALPARAISO

Abr. 1982 a Ene. 1983			Ingeniero Inspector de Obras

Responsable por:

· Inspección y control de trabajos en terreno de obras civiles urbanas (construcción de calzadas e infraestructura comunal).
· Planificación de actividades diarias y semanales de cuadrillas de construcción.



OTRAS ACTIVIDAES LABORALES

· Participación comisiones de trabajo de apoyo y validación de parámetros operacionales en proyecto de diseño de equipos mineros (equipo LHD y Jumbos) durante años 1988 a 1990.
· Participación y responsable del diseño del Plan de Erradicación del Campamento de Contratistas de Sewell con ocasión del cumplimento del Plan de Descontaminación Caletones (1999 – 2000) 
· Participación en el diseño y presentación del modelo de contratos de largo plazo (preparación de mina – 2004)
· Participación en la puesta en marcha y consolidación de la operación de áreas con extracción LHD semiautónomos (2006)
· Ejecución de pre-stripping y PEM de operación Rajo (primera tronadura, 2013)
· Comisión de servicio en Gerencia Minería Subterránea (Div. Chuquicamata). Elaboración plan de trabajo para Diseño de Modelo de Operación (2015)



ANTECEDENTES PERSONALES


Estado Civil: 		casado
Fecha Nacimiento:	07 diciembre 1955
Domicilio:			Edmundo Eluchans 1615, Depto 2204, Viña del Mar



REFERENCIAS

José Bustamante V		Director Proyectos, CODELCO-DET	cel: 998185606

Ricardo Rodríguez		Gerente, Arauco SA				cel: 998840182

Jorge Sougarret			Gerente, Michilla SA				cel: 999185636

Rolando Acevedo		Gerente, Thessis Consultores		cel: 993190927
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